Le budget - les clés du succés

Le budget est essentiel pour le bon pilotage de I'entreprise.

OBJECTIFS DE LA FORMATION

Comprendre pourquoi le budget est essentiel et comment il permet
d’étre plus efficace. Etre a méme d’organiser la démarche budgétaire et
de la mettre en place.

PROGRAMME

Pourquoi faire un budget ? :

. Le budget permet de préparer I'entreprise aux évenements futurs
. Le budget est un outil de mesure et de comparaison
. Le budget est un outil de communication interne et externe

Les étapes clés du budget :

. Les prérequis : un travail d’équipe - la volonté du dirigeant
. L'atterrissage de I'année en cours pour disposer d’un point de départ
. La réunion préparatoire, la construction des hypotheéses, le calendrier

Les différents budgets :

0 Budget des ventes, premier budget a établir (anciens et nouveaux pro-
duits), définitions des unités d’ceuvre et des prix

Budgets liés a la vente: production, commercialisation, marketing
Budget de recherche et développement

Budget du personnel par activité (commercial, production, support)
Budget des fonctions support

S O

Budget des investissements et des immobilisations

Le principe itératif pour atteindre la cohérence

Exercice pratique

Les éléments clés du budget :

o Le compte de résultat / le bilan / les prévisions de trésorerie: 3 documents im-
briqués et essentiels pour son analyse

. Les hypothéses: indispensables pour comprendre la construction

Le budget: comment I'utiliser :

. L’analyse des écarts systématiques entre budget et réel

. L'intangibilité du budget initial, les re-prévisions pour se projeter sur I'exercice
COMPETENCES VISEES

. Maitriser les étapes clés du processus budgétaire

. Connaitre les éléments indispensables a la construction du budget

Apprendre a s’en servir pour piloter I'entreprise
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« Comptables

PREPEQUIS:

» Savoir lire un bilan

DAF Evolution SARL au capital de 5 000€

2 rue de I'Eglise - 95450 Commeny - Tel : 06 112088 91 www.dafevolution.fr contact@dafevolution.fr
RCS PONTOISE: 751 905 613 00012 - NAF 7022Z - N° TVA FR87751905613 - N° Formation 11 95 05647 95



