La finance pour les non-financiers

Former les équipes aux éléments clés de la finance pour améliorer la com-

préhension des enjeux financiers pour I’entreprise.

OBIJECTIFS DE LA FORMATION

Connaitre la logique, les mécanismes financiers de I'entreprise, afin de

comprendre I'impact des décisions et communiquer avec les financiers.

PROGRAMME

Comprendre les principes de base de la comptabilité :

A quoi sert la comptabilité dans I’entreprise (intéréts et limites) ?

Quelques principes de base (partie double, rattachement, co(t historique...)
Le bilan, le compte de résultats, le tableau de trésorerie: imbrications et diffé-
rences

Le bilan: la photo des biens et dettes de I'entreprise

Le compte de résultat: le film de I’activité entre deux photos

Le tableau de trésorerie: le suivi de la trésorerie de I'entreprise

Les indicateurs financiers clés :

Du bilan: les fonds de roulement, BFR, DSO... : construction et utilisation

Du compte de résultats, les soldes intermédiaires de gestion ... : construction et
utilisation

Quelques indicateurs anglo-saxons a connaitre: EBIT, EBITDA, ROCE .

Les prix de revient :

Pourquoi est-il indispensable de calculer ses prix de revient ?

Comptabilité générale et comptabilité analytique

Les différents types de co(t: fixe, variable, semi-variable, direct, indirect, ...
Le point-mort: pourquoi et comment le calculer ?

Les outils de pilotage :

Les prérequis pour leur efficacité

Le budget: en quoi est-il indispensable, que comprend-il, comment le construire ?
Les prévisions de trésorerie: pourquoi et comment ?

Le tableau de bord: a quoi sert-il, comment le rendre efficace ?

COMPETENCES VISEES

Comprendre les bases de la comptabilité

Connaitre les documents clés de la comptabilité (bilan, résultats)

Savoir discuter avec les financiers internes (comptables) et externes de la société
(banquier, investisseurs)

Comprendre les prix de revient: modes de calcul et importance

DAF

Evolution

REF: TROO3

DUREE:
2 jours

FORMATEUR:

Michel Pivot

Directeur Financier,

Conseil opérationnel en
gestion des entreprises

PUBLIC CONCERNE:
+ Dirigeants de PME
+ Equipe de Direction

» (Cadres non financier

PREREQUIS:

+ Pas de prérequis

DAF Evolution SARL au capital de 5 000€

2 rue de I'Eglise - 95450 Commeny - Tel : 06 112088 91 www.dafevolution.fr contact@dafevolution.fr
RCS PONTOISE: 751 905 613 00012 - NAF 7022Z - N° TVA FR87751905613 - N° Formation 11 95 05647 95



